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Resporsabilitds de [a direction of des resporsabies de [a govvernance a NMégand des
drats ffnanchers

La directpn est responsable de la préparation el de la présentation fidéle des dfats
financiers conformdment auy nosmes comptables canadisnnes pour les organismes
sans bul liscrathi, ainsi gue du conbrdle interne qu'elle comsidéne comme ndcessaine
pour permeitee 3 préparation détms financiens exempls d anomalied significatives,
que celles-ci nisultent de frawdes ou demewrs,

Lors de la peéparation des états financiers, ceft 3 13 dimection qu'il incombe
d'évaluer la capacid de P'Ordre & poursuivie son exploiation, de communsguer, le
¢y échéant, bes questions relatives & la continuité de I'exploitation &1 d"appliquer le
principe comptable de continuité dexploitation, sauf si la direction a V'intenbion de
liquider I'Owdre ou de cesser son achivibd oy 50 aucune autre solution réalisvte ne
a"ilfre b elle.

Il incombe aux msponsables de b povermance de suneiller le processus
drindonmation financiéne de I'Ordre,
Responsabilitds des avditeurs d Pégard die Vawdit des dtats fimancicrs

Mos objectifs sont d'obtenir Nassurance raiscnnable gue les dtats financéers peis
dans leur ensemble sont exempts d anomalies significatives, que celbes-ci fésultem
de frawdes ou dierrewrs, e de délivrer un rapport des awdieurs conhenant notre
ogingn. L'assurance raisonnable comespond 3 un niveay &leve d'assurance, qui ne
garantit fowlefois pas gqu'un audit réalisé conformément dux nofmes  d'audin
séndralement reconnues du Canada penmettra toupours de diétecter touhe anomalie
signficative qui pourrail exidter. Les anomalies peuvent risulter de fraudes ou
drermeurs &t glles sont condidéndes comme significatives lorsguiil est raisonnable de
satended & o que, indiveduellement ou collectivernent, elles puissent influer sur
Ees décisions dconomaues que led wilisateurs des $ats nanciers prepnent en se
Tohdant Sur Coux=£i.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux nonmes d'audit généralement
reconnues du Canada, nous exercons nofre jugement professionnel e faisons
preuve d'esprit orithque 1o au bong de es audit. En oulre ;

= nous identifions ef valuons les regues gque [es états inanciers component des
anomalies significatives, que celles-oi rdulem de frawdes ou dermeurs,
concevons el metions en ceuve des profédures dawdit en réponse 3 ced
risquiess, et rlunissons des dldments probants fuffetants & appropesés pour
forider notre opinion. Le risque de non-gétection d'une anomalie significative
résultant d'uné fravde &1 plus dlevd que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraode peut impliquer La colluskon, la falsification,
bes omissions volomaires, les fausses déclarations ou lé confoumement du
contrdile inbeme;




€ Rapport annuel 2018 2019

Aok Mqudiend une compréhension des dldments du contedle  interne
pertinents pour Paudit afin de concevoir des procedenes d'audit appropeisss
aux circonisances, # non dand le but d'exprirmer une opinioa sur Mefficacns du
contrdle inteme de |'Credre:

nons appeicions be caractére approped des méthodes compiables retenues et le
caractire raisomnable des estimations comptables fases par La direction, de
e giss des inlormations y afférentes fournies par cefte dernbime:

meus linons une conclusion quant au caractére appropod de utilisation par |a
direction du pringipe comptable de continuisé dexploitmtion et, selon les
éhEments probants obtenug, quant 3 'existence ou non d'une inceritude
significative lide & ded dvinements ou situalichs susceptibles de peer un doute
important sur la capacitd de 'Ordee & poursuivee son explomabion. 51 nous
conclugni 3 Pexslence d'une incertitude significative, nous sofmees lenud
d'mtirer I'anention des bectews de nobfe apport sur bes informaleons loumees
dans les dmals financiers au sujer de ceme incemitude ou, sl oes informanions e
sont pas adéquates, d'expnmer une opinion modifide, MNos  conclusons
s'appuiend sur les édments probants obitenus jusgu’a la date de notre rappon.
Dies dvinements ou situations fulurs pourraient par ailleurs amener F'Ordre 3
ceser son exploitation;

nows dvaluons la présentation densemble, la siructure &1 le conteny des érars
financiers, ¥ compns les informations fourmies dans les nobes, &1 appedcions si
les états financiers représentent les opéralions o dodmemens sOuS-a0ens
d'une manidne propre 3 donner une mage fidéle,

MNows communbquons aus responsables de |a pouvernance notamment I"éenduee et
le calendrier présus des ravaux d'audit of nos congalations impostanies, ¥ comphis
toute dificience importante du contrdle inteme que Rous aumons relevbe au cours

de audit,
k]
elhdsan }\L\hw Q‘&'\
Waudneuil-Donon

Le 11 septembre 2019

' Par mbichel Powser, CPA sudibewr, CA
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
RESULTATS

EXERCICE CLOYS LE 31 MARS 2019 Page 4
2019 s
RewiEnus
Cotitations annuelles tannexe A) 44 TR & 5EB BES &
Exercice en socidhd 15 156 14 500
Admission, éguivalences et permis (annexe B 2000 4 470
Discipline 154 301 & 696
Fosmmation continue fannexe C) 177 949 160 097
Werites de biens of services fannexe 3742 65
Produits financiers 3 958 4 241
1 007 F0a 759 134
Charges d*exploilation
Gouvernance ¢ reddition de comples (annsexe Ej a4 1049 113 447
Swinder (annexe F) 139673 282 590
Consel de discepline [annexe G 36 304 10 834
Exercice illégal ef usurpalson de titre [annese H) 13 6576 -
Inspeection professionnells (Emnege I T THE 453 273
Formabion combinud [Mnsse || 215 445 214 B
Comité de la formatsn 110 -
Admission, éguivalences ¢ permis [annexe K 440 -
Comitd de rdvision danmexe L) 2127 BOT
Jourmde nationabe de "asditon lannexe k) . 40 711
Conseil interprofessionnel du Chudbec 5242 5 D4
Auried charged lannexg M| i3 (114 189 125
Gh0 ORS 1003042
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 31215 & (243 678 &

Fogrner & Assocnes T _,

37
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ORDRE DES ALUDMOPROTHESISTES DU QUEBEC
EVOLUTION DES ACTIFS MNETS

EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2019 Page 3
Investis
£ imimd- Mon il L] Hina
bvilisatioan affects Tatal Tatal
Solde au débart 3340 5 9421 S J9ZTH1 S 636630 §
Excédent linsuifisance) des
produits sur bes charges 4 878 36093 31215 1343 478
Acguesitiong diimmobilisatoens 37 849 (37 849 =
Solde & la fin 36311 5 JAT BES % 423976 % 02761 S

Poirier & Associes Trc y
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
SITUATION FINANCIERE
ALl 31 MARS 2019 Page &
2019 2018
Actii
COuam Derme
Ercaisie 1064 779 & 1069 695 §
Drhipdits & ferme (nobe X) 15 el 15 000
Dhébiteurs (note 4] 103 713 84 586
Charges paydes d'avance 14 500 2% 541
1 238 001 1182 g2
Immobaligations inobe 5 ELELL 3 330
1334 112 & 1196163 §
Passf
COurm e
Criditeurs (note &) 190 (05 % 155 372 %
Produits percus d'avance TOS I6Z Gad@ 020
Parton a coun erme du rabas suf loyer thote T) 1 198 -
399 565 803 £01
Rabais sur loyer inobe 7) 10 771 =
B0 336 803 401
Actifs nets
Inwesti en smmobilisations 36 311 3 an
Mo affecti 387 665 389 421
423976 Fu2 7B
1334312 & 1796 162 §
WImﬁum
iy : AR T
M. administraseur
FaiFner & Associes Jnc,
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
FLUX DE TRESORERIE

EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2019 Fape 7
2019 2018
Activiles di fonchionnement
Excident (insufiisance) des prodults swer les charges 125 % 243 878) %
Elimenss n'affectant pas la trésoreee :
Apirtrssemsent des smmobilsations corponelles 44878 m
Piene sur la cession o' wmmotnldations corporelles - B34
Rabais sur loyer 11 %60 2
48 D62 242 323]
WVananon netie d'déments hors inésorenie lids au
F CTRE PR 24 871 406 558
132 933 164 275
Activités d'investissement
Acquigition O immobiliations conporelles 37 849 {2 190
Produit de la cession d'immobilisations componellet . 525
{37 849 (1 665]
Augmentation de la tréorerie o des équivalents de
trésonerie 95 084 162 &10
Trissorenie of équivalents de trésorerie au dithut 1 069 695 )7 0B5
Trésorerie of dquivalents de trésorerie i la fin 1164779 § 1 (%9 695 §

La trésonerie of e dquivalents de inésorerne sont consmués de encaine,
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

AL 3T MARS 20019 Page &

1.  Statuis constitufifs et nature des ackhivités

LiOvdre a #té constibud comme un organisme & but non lucratif en werty du Code des
professions du Quibec ef est exempid de Pimpdt sur les béndfices. L'Ondre a pour principale
fonction drasswener la protection du public. A cene fin, il doit gérer Pexercice de la profession
pai w4 fembeed, principalement &n assurant le bon lonctionnement de D'admission, de L
tormatson continue, de Ninmpection profestionnelle of de la discipline,

2. Principales méthodes comptables
LiOwdre applique bes nosmes complalides canadsennes pour les organismes sans bat lucratif.

Lrtilisation d'estimations

La préparation des &ats financiers exige que la direction prockde & des estimations et pose
des hypothdses qui ont une incidence sur les monianis présentés au tive des actifs ef des
passifi &1 sur les montants complabilisés au titee des produits e des charges pour les
exercices visés, Les principales estimations poetent sur la dépréciation des actifs financiers, la
dunde de vie ubile des immaobdlisations comporelles et la ripartition des salaires directement
amribeatles aux diffdrentes rubrigues 3 I'8wt des résuliats,

Complabalisation des produits

Les produits provenant des activids de formation son comprabilisés 3 nire de produsts
lorsque |'activied a liew.

Les produits provenant des amendes (discipling) sont complabilisés forqu'ils deviennent
exigibles et une provision est constasée i leur encakssement est ratsonnablement assusd,

L cotisalions, bes revenus d'exercice en ookt Bf mows les utred peoduits  sonl
complabilists dans Pexercice sugquel il s rapportent,

Apports regus sows forme de service

Le jonctionnement de 'organisme dépend, en patie, de services de nombreux membres
béndvobes. Dw fait que I'Ordre ne se procwe noomalement pas 003 sErvices conlre paismens,
& en rason o8 la difficulid 3 déerminer la juste valeur des apporis regus sous forme de
SEryices, CEux-Ci fe soml pas constatés dans les Mals fmanciers,

Trésorerie ef équivalents de trésorerie
La polique de "Ordee consiste @ présenter dansi la trésorerie ef ket équivalents de mssonene

bes soldes bancabres, ¥y compris les ddcouverti bancaired lorsque bed dolded bancarnes
fluctuent souvent erire e posiid of be négatif,

Pairier & Asso0ies {Fc. "

41
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

AL 31 MARS 2079 Page 9

i

Principales méthades comptables (uite)

Immuobilisations

Les immobilisations ton compeabilisées au codn. Elles somt amarmies en fonction de beur
dunée de vie utile respective selon bes méthodes ef les taux of pricde indiqués cl-dessous

Séthodes Taux et période
Mobilier et équipement Drégressid n%
Améliorateons locatives Linéaire Drurde dis bail
Sysbbme informaticue Cad-grossu 0%
Sysobme tdléphonigue Dubgrmsssi 30 %

Depréciation d'sclids 4 long terme

Les immobiisations corporelles soml soufmises & un tedl de mecouviabaling lorigque ded
dvinemenls ou ded changements de situation indiquent que lewer valeur compiable pownradt
ne pas five recouvrable, Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur oomprable
auckde lps flux de irésorene non actualisés découland de leur wilisation ef de leur sotie
dventuelle, La pede de valeur complabilisde est mesunke comme Stant Nexcédent de la
valew complable de I"sctif sur sa juste valewr.

Ingtruments financiers
Evaluation fnitale of ultdriawne

L'Crrddre dvalue initialement ses actds financeers et ses passifs financiens b la juste waleur, sauf

dans le cas de certasnes OpAGAHoNs entre Appansnés qui 1ont fvalubes 3 La valeur compgabile
o & ba valewr d'échange selon le cas.

Il ¢value uibérieurement tous ses actifs financiers o ses passls financiers au codl ou au codl
aprks amonrEsement,

Les actfs financeers dvaluds au codt aprss amomssement s&lon la méthode ndéaire e
composant de I'eneaitse, des dipies & berrme of des débibeurs.

Les passifs financiers dvalués au codi aprés amormssement selon la redthode lindaie e
composent des cridneurs.




ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES
ALl 31 MARS 2019 Page 10

2.  Principales méthodes comptables (suite)

Instruments fmanciers (suilel]

Dpriclation

En C& qui & trait aux actifs financiers &valudés au codt ou au codt aprks amortissement, F'Ordre
ditermine 5%l existe des indications d'une paossible dépedclation. Dans "affirmative, o 5
I"Credre détermine qu'sl ¥ a eu au cours de Pexercice un changement défavorable impotant
dans be calendser ou le montant prévu des flux de résorens luturs, uie rédection de valewr
et comptabilesde aux réfultats, Ung moing-value diépd comptabilisde pewt faire "objet d'une
reprise de valewr. La valewr comptable de Pactif financier ne peut 8ire supdnieure 3 oo guiells

auraat ébé 3 la date de reprise de valeur si la mamns-value n'avait jemais &6 comptabilisés, La
reprise de valeur st complabilisse aux résulias,

Codrs de iransaction

L'"Ovdre compabilise s colns de ransactiont dans les résulats de Pexercice ol 15 sont
engagss dang b cai did indrementt financiers qui sont évaluds clidniedrement a la juse
valeur, Les colts de ransacteon nelatifs & des instruments financiens dvaluds ulbérisumsment au
codit apris amaortissernent sont compralbélisés au codi inital de Pactil ou du passil inancier et
complabilisis aux rdsuliars sur (3 dunde de 'arument selon L méthode du taux dintérit
eftectl.

3. Dépols a terme

2019 2018

Dhpdie & rermne porand indérdt 3 0.5 %, échéant en juan
2019 15 000 5 15 000 &
4.  Déhiveurs

2019 20148
Clienits 105 51T & BI85 %
Prowishon pour orbances doutsuses {1 7949) {1 7o

13 ?'I_g 5 Bd 386 5
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

AL 31 MARS 2019 Page 11
5. Immobilisations
2019 2018
Amortissemend YValewr Valeur
Colit sk nedte mette
Maobilier of dquipement 49 B5T & 3T R 26 550 5 1354 %
Arméliorations locatives 2510 126 B4 .
Syt informalique 574 1330 4394 1 486
Swshtme ikléphonigque 3 509 526 983 ;
61 6D 5 25 M9 5 36311 5 3340 &
6.  Credileurs
2019 T8
Fournisseuwrs ¢f charges courues 63 404 5 61 760 5
Taxes de venie S 24 57 320
Salnired st vacsnces & paed 18 124 12 356
Deéductions 3 13 souroe T 430 13 000
fice de la profession & payer 9 623 11 016
190 M5 S 155 372 5§
7.  Rabais sur loyer
2019 2018
Rabais sur loyer 11 %9 5 - 9§
Portion 4 court terme du rabais sur loyer 1 1494
1771 8 |
L'Ordre béndéficie dune annde de loyer grapuit powr la périogds du 30 novembre 2008 au ler
décemnbre 2019, Ce rabais sur loyver et amorh sur la durde du baal, soit 10 ans.
8.  Engagements contractuels

Les engagements pris par I'Ordre en verty de baux ioalisent 398 675 £ & led versements
edtirnatifs b effectuer du courd des prachaing exercices o ks suivants :

Poirier & Associés ,f_u.;'_'.-
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES
AL 31 MARS 2019 Fage 12

8.  Engagements contractuels (suite)

2020 45742 5
2021 43962
022 34 374
2023 34374
2024 34 374
Autres 205 849

398675 §

9,  Eventualité

Lors d'un exsrgice précédent, uneé pouriuite en domemages of inséndes, Ju momant de
JO0 000 %, a été inbentée contrg I'Cirdré par un ancien membre gui allégue avoir subd des
pertes de clientéle et de chiffre d'affaires, des prdjudices moraux et une adesnbe 3 sa
reputation. L'Ordee 3 consesié cenie néclamation qui, de Pavis de la deecton, st sand
fondement. (| e actuellement impossible dévaluer le dénouement du litige & k& montant
quie "Ovdre pourrait, b cas échéant, desoir verser,

10. Evénement postérieur i la date du bilan

Le 11 juin 2009, 'Ordre a regu une mise en demewre qu'il a Fintention de contester. A la
date de mise au point dédinitive des dais financeers, | n'est pas possible d'eqimes le montant
ai la probabilie que |"Ordre aurait & débourser dams b e d'un dénowement défavorable

11, Instruments financiers
Rissgueis linamdiers

L'Owdre, par le biais de ses instruments financiers, est exposd & divers fisqued, sans pour
aant dtre exposd 3 des concentrations de risque. Les principaus sont détaillés ci-aprds,

Risque de liquidité

Le risgue de liguidied est be risque que I"Ordre dprouve des dificulids & honorer des
engagements lids 3 ses passifs financiers, L'Ovdre est exposd b oo nague pancipalerment 3
I'dgard de ses criditeurs.

Poirier & Associés Trc. [




€ Rapport annuel 2018 2019

ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES
AL 31 MARS 2019 Page 13

1L,

Instruments financiers (suite)

Risque de coddit

Le risgue de cridit est be rsque quiune partie d un aclil financier mangue & I'une de ses
obligations ef améne de e fail I'Crrdre & subir une perie financidre. Le risque de onbdil pour
I'Crdre et principalement b aus dibeurs.

Risouee dbe taux d'ingérét

Le risque de thus d'eneéedt o5 be ersquee que La juste valeur ou bes flux de irésorene futurs d'un
inrument financier fluctuent en raison des variations de taux dimded, L'Ondee est expossé
au risgue de taux d'inbéridt en OF qui CONCEme 5 instiuments financiers 3 taus d'mbéendl e,
Let instruments d taux d indéndt fixe assupeftissent "Ondre 3 un ridguee de juste valeur puisgque
cellg-ci warie de (2000 inverse aux variations des taws dtinkdani du marche,

Chifiires comparatifs

Cemains chiffres de lexercice 3018 ont éé reclassés afin de rendre leur présentalion
identigue J calle de I'exercipe 2019,
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2019 Page 14
2019 xna
Annexe A
Cotisations annuelles
Mlembres rdgquliers 10614 % 567 008 5
Mouvesux mesrbnes 32 895 -
Cotisationd dpéciales (211 :
hAeminang hondraines S |
Frais de rdinscnption 146 .
Penalipés sur palements de cotisation § retards 729 1554
644 904 5 568 665 5
Annexve B
Admission, équivalences &t permis
Demandes d'équivalences - % 2550 5
Duplicata de permis 2010 1920
2010 % 4470 5
Annexe C
Formation continue
IRSCrApions aux cours FTOYE &5 11 o &
REmibourtement tymposivm = 2500
Commandibes 5 G0 .
UFC A udioprothdssses 405 105
LFC niarafacturien I 105 3 245
:‘_‘mErés- 91 564 125 225
177949 § 180097 5
Annexe [
Vienles die bieng of services
Wisibilied commandites botting 1838 5 - 5
Frais postaus rechargés 502 253
Aubres wiEnbid 402 212
274 5 465 &
Hogrier & Assocics T .:.
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
REMNSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2019 Fage 15
2019 2018
Annexe E
Gouvernance el reddition de comptes
Salaires et changes sociales de la présadence 19 4BR 5 0000 5
Salaires ef charges socrales - autnes 16 958 18 890
Rappot annwel 7 658 -
Assurances des adrministralewrs T oan 2442
GO rES ol onind|L 19 186 532878
Hiébergement, reprdsentation & déplacements 12 996 &2
C ormmunscatsons 487 s
Impression & Pholooopees 155 1152
Locaticng de sallas 140 37
Formateon ot admanisiratéurs 3114 1020
Abonnements ef cotisations B30 18
Dhnary 1 G 2 055
B4 5 123347 &
Annexe F
Syndic
Salaires of charges sociales 18 989 5 23776 5
Contentieux of sténographe offeciel 26 755 257 505
Hibergarment, représsntarion of déplacermants 15 950 -
Commaunicationg 471 .
Impression ef photocopies 127 .
Confections de dossiers conjoints o 947 -
Dinvrt 434 1 0
96T & 282690 %

ier & Associés Inc.
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
REMSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 371 MARS 2019 Page 16
2019 s
Annexe G
Conseil de discipline
Honoraires secrétanial ragl § - &
Honoraires professionnels 537k 5 Fi0
jetons de présence & 315 -
Hebergement, réprédentatiod & déplicemens 9 999 b 414
Communicalions i 1903
Imgression e photocopies = a7
Locanons de walle 6 794 10 050
Formation 2950 280
Miauvadses créances . (474)
Drivers 1750 .
ELE 100 834 5
Annexe H
Exercice illégal et usurpation de titre
Honoraires professionneli 13417 % %
_ Divers 259
13676 & 5
Anmnexe |
Inspection professionnelle
Hanoraires des inspecieurs 6490 % F240 &
Honoraires de "adjoinbe admdndsaratve 2 D 2 ap
jerond de préssnoe 1 650 «
Honoraires professionnels 18 GA7 T4 EEA
Hébergersent, repritentation ¢ déplacementt B X0 4 265
Commanicaions 1391 B
Impression el photooomes 53 100
Dt 1214 7Oy
37755 & 45 273 %

49
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
REMNSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2019

Chvers

Fage 17
2019 2016
Annexe |
Farmalion conlinue
Honoraines professionnels X164 5 39538 %
Jetons di prdsences 4 408 220
Hébergemen, représentation o déplacements 12516 11 432
Kiosques, programmation & conffnencier 18 640 17 530
Cirganisabipn et banguets 126 620 134 151
Fourmitures de bursau 6 440 1070
Impresision & pholocopes 150 2 184
Communications 3185 1 102
Locations de salle L= L1 5 49
Dhivers 4 184 I 392
2155 S M487 5
Annexe K
Admission, équivalences et permis
Jetons de = 1 5 - 5
Annexe L
Comité di réveaon
letons de présence 1100 & 550 %
Honaoraires professsonnels 256 -
Hibergerment, repridentation et diplacemints Fa 335
Communications 53 -
Impression el pholocopies . 12
2127 5 -l
Anmexe M
Journdie nationale de "audition
Honoraires, déplacerments ef sépours - 5 7914 5
CammunicRions 12 7ar

0

40 711 %

oarrer & AsSocnts i, F
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ORDRE DES AUDIOPROTHESISTES DU QUEBEC
REMNSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2019 Page 18
2019 X018

Aninexe M

Autres charges
Salaires ef charges sociales 20 126 % 114597 5
Hébergement, reprisentation et déplacements 1735 4 340
Communicalions §423 9G4
Irmpression &f phobocopies 19497 4374
Loyer 21997 11 558
Fosmaticn 4 464 -
Frins postaus el imesaageng el -
Asiurances - Besponsalbilisg civile 1371 973
Honoraires professicnnels 15 138 13 3534
Equipernent de bureau 434 202
Infiormatique 3 951 -
Entretien &t réparaticons B63 1 521
Sl infernel 1530 14
Cestion des mermbagd 11994 15 258
Pusicibé 150 KR
Propets spéciaux 0 iEe -
Abonnements ¢l colisaions 1816 -
Locaton du photooopiews 262 1373
Irnidndes & frais bancaires 1095 5644
Armgrtisserment des immobilisstions corponslles 4 878 1 355
Dhvers 32 -

305 014 5 189 228 §

L' Ol & fait be choix de ne pas répanic ses charges adrinastratnves pursquil a @@ smpossible de
chiterminer une cbi de répartition fiable et auditable au prix d'un effod raisennable. Cet changes ont
donc épd perdsenitbes sous |a sectbon “autres chasges® conformément aux dispositions de Particle 25
du réglement portant sur le rapport anuel d'un Orde professionned,
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